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Weltweit erfolgreich mit innovativen Produkten

Durr Dental ist Spezialist fur Medizintechnik / Unternehmen gehort zu den Top 100 des deutschen Mittelstands

Von Jiirgen Volz

Bietigheim-Bissingen — Tech-
nischer Wandel ist der stete
Begleiter der Branche. Des-
halb ist Innovation die Trieb-
feder von Firmen wie Diirr
Dental, die zwar mittelstan-
disch gepréagt sind, aber in der
Medizintechnik zu den Glo-
bal Playern gehoren. Das Un-
ternehmen aus Bietigheim-
Bissingen stattet Zahnarzt-
praxen mit Hightech-Geriten
aus. Und zwar iiberaus erfolg-
reich, wie das anhaltende
Wachstum eindrucksvoll be-
legt.

Im zuriickliegenden Ge-
schéftsjahr hat Diirr Dental
rund 220 Millionen Euro Um-
satz erzielt, und auch 2015 ei-
nen ,verniinftigen Start hinge-
legt, wie Martin Diirrstein,
Chef des Unternehmens in der
dritten Generation, sagt. Tech-
nologiefithrer wie die Schwa-
ben betreiben einen hohen fi-
nanziellen Aufwand fiir For-
schung und Entwicklung.
Rund 150 der 1050 Mitarbeiter
arbeiten in diesem Bereich, der
rund acht Prozent des Gesamt-

Martin Diirrstein.

etats von Diirr in Anspruch
nimmt. Es ist gut angelegtes
Geld, weil der hart umkéampfte
Markt der Dentaltechnik per-
manent neue Produkte bezie-
hungsweise Weiterentwicklun-
gen verlangt — und sie vom
schwiébischen  Mittelstédndler
geliefert bekommt. Bei der In-
ternationalen Dental-Schau im
Mirz in Ko6ln présentierte Diirr
dem Fachpublikum gleich fiinf
Neubheiten, darunter eine mul-
tifunktionale Kamera fiir die
friihzeitige Erkennung von Ka-
ries auch in schwer zu lokali-
sierenden Zahn-Zwischenrdu-
men. Mit solchen Produkt-In-
novationen sichert sich Diirr
langfristig seine herausragende
Stellung am Weltmarkt.

Sehr erfolgreich
im Ausland

Der Mittelstindler macht
rund 80 Prozent seines Ge-
schéfts im Ausland. ,Natiirlich
hat uns der Absatz-Einbruch
von etwa 70 Prozent in Russ-
land getroffen®, sagt Diirrstein
zu den anhaltenden Handels-
beschrinkungen.  Allerdings
konnte das Minus durch
Wachstum in Asien und Afrika
aufgefangen werden. Auch in
Lateinamerika sei man gut un-
terwegs, betont der Firmen-
chef. Aktuell ist Diirr in mehr
als 100 Lindern mit seinen
Produkten vertreten — weitere
sollen hinzukommen. Die
Strategie ist klar: ,,Wir wollen
auch Kkleinste Lénder ange-
hen®, sagt Diirrstein. Dabei be-
dienen sich die Schwaben zu-
néchst jeweils lokaler Partner
mit den notwendigen Markt-
kenntnissen und steigen bei
entsprechendem Erfolg dann
selbst ein. Inzwischen ist Diirr
in 36 Léndern mit eigenem
Personal vertreten. Dieses Mo-

Tarifeinigung in
der Papierindustrie

Darmstadt (dpa) - In der
Papierindustrie haben sich die
Tarifparteien fiir die rund
50000 Beschiftigten auf ein
Paket geeinigt. Ab 1. Juli 2015
steigen die Lohne und Gehél-
ter um 24 Prozent, ab 1. Sep-
tember 2016 erfolgt eine weite-
re Erhhung um 24 Prozent.
Dies teilten die Industriege-
werkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IG BCE) und die Pa-
pier-Arbeitgeber mit. Die IG
BCE sprach von einem , tragfa-
higen Kompromiss“. Die Ar-
beitgeber erkldrten, man sei an
die Grenze der Belastbarkeit
gegangen.

Jeder sechste
Brief bleibt liegen

Stuttgart (Isw) — Im Post-
streik hélt die Gewerkschaft
Verdi den Druck weiter hoch.
Etwa 3400 Brieftriger, Paket-
zusteller und andere Postmitar-
beiter aus Baden-Wiirttemberg
seien zu Beginn der zweiten
Streikwoche im Ausstand, teil-
te Verdi gestern in Stuttgart
mit. Nur 85 Prozent der Briefe,
die gestern ankommen sollten,
erreichten laut Post ihre Emp-
fanger. Bei Paketen waren es
75 Prozent. In dem Konflikt
geht es um hohere Gehilter,
kiirzere Arbeitszeiten und um
Arbeitsbedingungen in regio-
nalen Paketgesellschaften.

dell hat sich bewéhrt.

Deutschland dagegen ist fiir
Dentaltechnik momentan kein
Wachstumsmarkt.  Lediglich
um 1,5 Prozent pro Jahr neh-
men dort die Ausgaben von
Anwendern wie etwa den
Zahnirzten zu. Das liegt zum
einen am begrenzten Budget in
Folge der Kostenbremse im
Gesundheitswesen, zum ande-
ren daran, dass {iberhaupt im-
mer weniger neue Praxen ent-
stehen. Und wenn doch, dann
sind es in der Regel Gemein-
schaftspraxen. Etwa ein Viertel
der rund 48000 Zahnarztpra-
xen in Deutschland wird in-
zwischen nach diesem Modell
betrieben.

Deshalb sind Unternehmen
wie Diirr Dental auf der Suche
nach alternativen Einsatzgebie-
ten fiir ihre Produkte. ,,Die Ve-
terindrmedizin lduft ganz gut*,
sagt Firmenchef Diirrstein und
verweist auf Geréte fiir das
Rontgen. Auflerdem ist hoch-
auflosendes Durchleuchten in
der Ol- und Gasbranche ge-
fragt. So ldsst beispielsweise
Gazprom seine Pipelines mit
Diirr-Gerdten auf Dichtigkeit
untersuchen.

Rontgengerate
vielseitig einsetzbar

Und an Flughéfen sind Ap-
parate aus Bietigheim-Bissin-
gen bei Sicherheitskontrollen
unverzichtbar. ,Das sind aber
lediglich Nischen, in denen wir
uns erfolgreich betétigen®, sagt
Diirrstein mit Blick auf das Ge-
samtgeschift des Unterneh-
mens.

Am Standort in Bietigheim-
Bissingen hat die Medizintech-
nikfirma in den letzten Jahren
kréftig investiert und deutlich
erweitert. Kommenden Monat
geht ein weiterer Neubau in

-

Die Digitalisierung hat léingst Einzug gehalten in die moderne Zahnarztpraxis. Aktuelle Bil-

der zeigen dem Patienten den Status quo.

Betrieb. Er entsteht anstelle ei-
nes alten Gebdudes, das vor
drei Jahren einer Brandstiftung
zum Opfer fiel. Das Unterneh-
men hat rund zehn Millionen
Euro in die Hand genommen,
um Platz fiir die Logistik, die
Montage sowie fiir Biiros zu
schaffen. Auch das Betriebsres-
taurant wird im neuen Gebdu-
de untergebracht. ,Es sind In-
vestitionen in die Zukunft®,
sagt Diirrstein.

Aber auch die Gegenwart ist
fiir Diirr Dental erfreulich. Die
renommierte ,,Wirtschaftswo-
che“ hat die Schwaben zum
wiederholten Mal in den Top
100 des deutschen Mittelstands
platziert.
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Zum Thema

Digitalisierung der Zahnarztpraxis

Bietigheim-Bissingen (vo) —
Ein grof3es Thema in der Den-
taltechnik und damit auch in
den Zahnarztpraxen ist aktuell
die Digitalisierung. Dabei geht
es um die Vernetzung unter-
schiedlicher Technologien un-
ter dem Stichwort , Internet der
Dinge“. Diirr-Chef Martin
Diirrstein sieht mit Blick auf
die Zahnarztpraxis 4.0 vielfilti-
ge Vorteile, etwa bei einer au-
tomatisierten Kontrolle und
Steuerung grundlegender Sys-

Immobilienriese weiter auf Einkaufstour

Deutsche Annington tibernimmt frilhere LBBW-Wohnungen

Stuttgart/Bochum (dpa) -
Der grof3te deutsche Woh-
nungsvermieter Deutsche An-
nington greift erneut auf dem
Immobilienmarkt zu. Fir 1,9
Milliarden Euro will der Kon-
zern die Gruppe Siiddeutsche
Wohnen (Siidewo) mit 19800
Wohnungen iiberwiegend in
Baden-Wiirttemberg {iberneh-
men. Finanziert wird der Zu-
kauf iiber eine Kapitalerho-
hung, also der Ausgabe neuer
Aktien. Die Deutsche Anning-
ton sei aullerdem bereit, in die
neu gekauften Wohnungen
,,deutlich mehr zu investieren,
als das bisher der Fall ist“, ver-

sprach Konzernchef Rolf Buch
gestern. Das Kartellamt muss
dem Kauf noch zustimmen.
Verkdufer der Stidewo ist der
Annington-Konkurrent Patri-
zia Immobilien. Die Augsbur-
ger hatten den Groldteil der
Wohnungen 2012 von der
Landesbank Baden-Wiirttem-
berg gekauft und dafiir mit 1,4
Milliarden deutlich weniger be-
zahlt. Der Kaufpreis sei aber
Lausgesprochen giinstig* im
Vergleich zu dem, was zuletzt
bei anderen Deals gezahlt wor-
den sei, sagte Buch. Bei den
neuen Wohnungen liegt die
Durchschnittsmiete laut Buch

bei 6,68 Euro pro Quadratme-
ter — bei der Deutschen An-
nington bei 5,53 Euro. Die
Deutsche Annington {iberneh-
me uneingeschrinkt alle Ver-
pflichtungen der Sozialcharta.
Rolf Galimann, Landeschef
des baden-wiirttembergischen
Mieterbunds, sagte, er befiirch-
te, dass es zu Mieterhdhungen
komme. Der Verband baden-
wiirttembergischer Wohnungs-
und Immobilienunternehmen
erkldrte: ,Wir hoffen, (...) dass
der Wohnungsbestand weiter-
hin sozialvertriglich, nachhal-
tig und zukunftsfihig bewirt-
schaftet wird.“

teme wie Kompressoren und
Sauganlagen. Aber auch in
der Diagnostik bieten sich
neue Chancen. ,,Prinzipiell
lasst sich der gesamte prothe-
tische Workflow durchdigita-
lisieren und somit hochgradig
optimieren - von der digitalen
Abformung bis zur fertigen
Krone“, sagt Diirrstein. In der
Tat bieten sich etwa bei der
Herstellung von Zahnersatz
durch den 3-D-Druck ganz
neue Moglichkeiten.

Personalien

Die VR-Bank in Mittelbaden
wird nach dem plétzlichen
Tod von Bankdirektor Karl
Maltring von zwei Vorstinden
gefithrt (wir berichteten). Wie
das Institut gestern mitteilte,
wird die Genossenschaftsbank
ab sofort von Klaus Knapp
und Felix Thiem geleitet.
Knapp zeichnet demnach fiir
die Geschiftsstellen, den Ver-
trieb sowie fiir die Organisati-
onsentwicklung, IT- und Per-
sonalbereich  verantwortlich.
Thiem kiimmert sich um die
Bereiche Marktfolge, Control-
ling, Revision, Beauftragtenwe-
sen, Rechnungswesen und
Wertpapiere. (red)

Der letzte Schuss: Niedergang der Revolver-Firma Colt

Mehr als 350 Millionen Dollar Schulden: US-Waffenschmiede kann Glaubiger nicht mehr bezahlen und meldet Insolvenz an

Von Hannes Breusted

Hartford - Lucky Luke zieht
seine Colts schneller als sein
Schatten - der Niedergang der
Revolver-Firma selbst ging hin-
gegen eher schleichend von-
statten. Gestern wurde Gewiss-
heit, was sich schon lidnger ab-
gezeichnet hatte: Die
Waffenschmiede Colt ist pleite.
Das mehr als 160 Jahre alte
Unternehmen aus West Hart-
ford im US-Bundesstaat Con-
necticut kann seine Gliubiger
nicht mehr bezahlen und mel-
det Insolvenz an. Verschwin-
det eine der legendérsten US-
Marken in der Versenkung?

Am Anfang war die Pistole,
dann folgte der Revolver — be-

ziehungsweise Samuel Colt. Er
sollte mit dem 1836 erhaltenen
Patent fiir die drehbare Trom-
mel, mit der statt nur eines
Schusses gleich sechs Schiisse
ohne Nachladen abgefeuert
werden konnten, die Waffenin-
dustrie revolutionieren. Der
Name Colt wurde so zum Syn-
onym fiir die Faust-Feuerwaffe
mit der Patronen-Trommel.
Spédter kamen weitere Klassi-
ker wie das von John Brow-
ning entwickelte selbstladende
Pistolenmodell 1911 oder das
Sturmgewehr M 16 hinzu.

Nun konnte fiir das traditi-

Der Name Colt gilt als Synonym fiir Faust-Feuerwaffen mit

Patronen-Trommel.
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und mit mehr als 350 Millio-
nen US-Dollar Schulden auf-
geladen, steht die Firma mit
dem Riicken zur Wand. Die
Geldnote waren zuletzt so
grol, dass Colt Mitte Mai 10,9
Millionen Dollar bei Anleihe-
haltern nicht bezahlen konnte.
Am Wochenende lief eine 30-
tagige Gnadenfrist aus, um die
Schulden doch noch zu beglei-
chen. Dazu kam es jedoch
nicht mehr.

Das Unternehmen erklirte
sich fiir zahlungsunfihig, nach-
dem eine Reihe von Investoren
ein Umschuldungsangebot ab-

onsreiche Unternehmen aber gesetzes beantragt. Der Nieder- 2013 etwa ein wichtiger Ver- lehnten, das mit Verlusten ein-
gang hatte sich abgezeichnet. trag der US-Armee verloren. hergegangen wire. Diese Glau-
Die Geschéfte laufen schon Vom New Yorker Hedgefonds biger spekulieren womdglich
langer schlecht. So ging Colt Sciens Capital iibernommen darauf, bei einer Versteigerung

der letzte Schuss gefallen sein.
Colt hat Glaubigerschutz nach
,,Chapter 11“ des US-Konkurs-

der Firmenwerte besser abzu-
schneiden.

Sollte es zur Auktion kom-
men, konnten Rivalen wie
Smith & Wesson oder Sturm
Ruger zugreifen. Auch die
deutsche Waffenschmiede He-
ckler & Koch verfolge die Vor-
ginge mit Interesse, sagte
Mehrheitseigentiimer Andreas
Heeschen der ,Welt“. Der Un-
ternehmer wolle aber wohl erst
einmal abwarten, nicht zuletzt,
weil Colts Fabriken in der
Branche als veraltet gélten.
Noch heillt es auf der Colt-
Website, Tradition mache den
Unterschied. Dariiber prangt
der Slogan ,,The Legend Conti-
nues“ (die Legende dauert an).
Das konnte sich rasch dndern.



